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1. Introducao

Na Revisdo Tarifaria promovida pela Resolugao Arsae 79/2016, a Agéncia incluiu, nas tarifas da Cesama,
recursos com previsdo de tratamento regulatoério diferenciado, visando assegurar a sua destinagdo a
iniciativas de natureza especifica e previamente acordadas entre o prestador e a Agéncia. Chamados de
DestinacGes Especificas, esses recursos devem ser transferidos e mantidos em contas bancéarias
segregadas da conta de uso geral do prestador, e obedecer a determinadas regras de acumulagao,
utilizacdo, publicidade e registros contadbeis e extracontdbeis, viabilizando, assim, o devido
acompanhamento por parte da Agéncia, dos usuarios, do Municipio e demais interessados.

Este relatorio tem por objetivo dar publicidade ao acompanhamento promovido pela Agéncia, com
relacdo as DestinacOes Especificas (DEs) da Cesama, abrangendo o periodo de julho a setembro de 2016.
As analises abrangem todo o ciclo de utilizagdo dos recursos, incluindo o faturamento, a acumulacao, a
destinacdo e a promogdo de transparéncia por parte do prestador. Apresentam-se também as
recomendacdes da Arsae em fungdo da movimentagdo observada nesse periodo.

2. Faturamento e Transferéncia

As bases de dados comerciais com informacdes sobre o faturamento da Cesama foram encaminhadas
periodicamente a Arsae, conforme rotina estabelecida entre as partes. Os valores faturados foram
avaliados pela Agéncia e considerados coerentes com o cadastro e consumo dos usuarios do Municipio.

Os valores a serem transferidos a cada més para a conta bancaria de cada Destinacao Especifica sdo
calculados em funcdo do Faturamento de Referéncia do més anterior, definido pela aplicacao das tarifas
vigentes ao mercado faturado, sem considerar descontos a usuarios e subsidios da Tarifa Social e pela
posterior dedugado das vendas canceladas. A esse Faturamento de Referéncia aplicam-se percentuais pré-
determinados para cada Destinacdo Especifica, conforme previsto na Resolucdo Arsae n° 79/2016,
resultando nas transferéncias que o prestador deve realizar em cada més.

A Tabela I apresenta o Faturamento de Referéncia, as transferéncias devidas em cada més e aquelas
efetivamente realizadas pelo prestador. Os valores de Faturamento de Referéncia e de Transferéncias
Devidas apresentados foram obtidos a partir dos bancos de dados de faturamento da Cesama e planilhas
parametrizadas para o calculo dos valores a transferirl, sendo esses dados confrontados com os
respectivos extratos bancarios referentes as contas vinculadas de cada destinacdo especifica.

! Certificados pela Geréncia de Informagdes Econdmicas da Agéncia como coerentes com o mercado faturado, descontos, subsidios e vendas
canceladas informados pelo prestador.
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Tabela I - Evolucdo das transferéncias de recursos tarifarios

Item/ Destinagdes Movimentaces set/16 jul-set/2016

Faturamento de Referéncia * 15.742.793,18 15.466.697,65 15.682.621,28 46.892.112,11
Tarifa Social Transferéncia Devida 371.786,01 365.265,67 370.364,98 1.107.416,66
Transferéncia Realizada 371.859,83 365.349,21 370.433,05 1.107.642,09
Divergéncia (c-b) 73,82 83,54 68,07 225,43
Protecdo de Mananciais Transferéncia Devida 196.784,91 193.333,72 196.032,77 586.151,40
Transferéncia Realizada 196.823,99 193.377,94 196.068,80 586.270,73
Divergéncia (f-e) 39,08 44,22 36,03 119,33

(W Treinamento Transferéncia Devida 9.445,68 9.280,02 9.409,57 28.135,27
Transferéncia Realizada 9.447,55 9.282,14 9.411,30 28.140,99
Divergéndia (i-h) 1,87 2,12 1,73 5,72

(48 Manutencdo Transferéncia Devida 1.005.286,67 987.656,05 1.001.444,28 2.994.387,00
Transferéncia Realizada 1.005.486,27 987.881,95 1.001.678,94 2.995.047,16
Divergéncia (I-k) 199,60 225,90 234,66 660,16

(@} Programa Controle de Perdas Transferéncia Devida 157.427,93 154.666,98 156.826,21 468.921,12
Transferéncia Realizada 157.459,19 154.702,36 156.855,04 469.016,59
Divergéncia (0-n) 31,26 35,38 28,83 95,47
Investimento Incentivado Transferéncia Devida 2.532.395,65 2.251.108,14 2.433.395,46 7.216.899,25
Transferéncia Realizada 2.532.795,75 2.309.471,66 2.433.619,03 7.275.886,44

(s) Divergéncia (r-q) 400,10 58.363,52 223,57 58.987,19

Fonte: Elaborado pela Arsae com base em informagdes do prestador.

*Faturamento referente ao més imediatamente anterior

Nota-se que as transferéncias referentes ao periodo analisado foram a maior (valores transferidos maiores
do que o devido) em todas as contas vinculadas. Conclui-se, portanto, pela presenca de valores
efetivamente transferidos a maior pelo prestador para as contas bancarias de Destinacao Especifica, entre
os meses de julho e setembro de 2016, com relagdo as quais esperam-se compensacdes em meses
subsequentes aos abrangidos pela analise.

3. Acumulacao, Destinacao e Comprometimento dos Recursos

Os recursos transferidos para as contas bancarias de cada Destinacado Especifica (DE) devem permanecer
em aplicagdo financeira, acumulando remuneracdo até sua utilizagao. A efetiva utilizacdo desses recursos
por parte do prestador deve obedecer aos procedimentos previstos para cada DE, incluindo o seu registro
em relatdrios contabeis e extracontabeis de envio periddico a Agéncia, com o devido detalhamento.

Apresentam-se, aqui, visdes consolidadas sobre a evolucdo das disponibilidades em cada conta bancaria
relacionada a DE, em funcdo das entradas, saidas e do comprometimento com gastos futuros.
Adicionalmente, para os casos em que se aplique, apresenta-se detalhamento das compensag¢des ou
gastos promovidos pelo prestador utilizando-se os recursos vinculados a DEs.

Vale observar que o saldo financeiro de cada conta bancéaria é atualizado, a cada més, pelo somatério
entre as transferéncias de recursos tarifarios, os valores de Imposto de Renda restituidos a conta
vinculada? pelo prestador e os rendimentos financeiros obtidos no periodo. Destes valores sdo subtraidos

2 O valor do IR retido pela instituicdo bancaria foi definido pela Agéncia como sendo de responsabilidade da Cesama. Desse modo, seu valor devera
ser devolvido pelo prestador a conta vinculada especifica na qual ocorreu a retencéo.
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os pagamentos realizados no atendimento de cada destinacao, as despesas financeiras (bancarias e IOF),
o imposto de renda sobre aplicacdo financeira retido pela instituicdo financeira e os valores restituidos
ao caixa geral® da Cesama.

Essas tabelas também apresentam, sempre que aplicaveis, os valores a receber ou a restituir em relagdo
ao Caixa geral - linha Caixa Geral (a transferir para a conta DE) — e com o pagamento futuro de
fornecedores por gastos ja incorridos. Nessas duas linhas os valores a receber sao apresentados com sinal
positivo (representando acréscimos futuros de disponibilidade) e os valores a restituir ou a pagar sdo
apresentados com sinal negativo (representando reducdes futuras de disponibilidade). Dessa forma, tem-
se uma visdo que antecipa as alteracdes previstas para o Saldo Financeiro, oferecendo uma perspectiva
de "Disponibilidade Ajustada” de recursos em cada conta DE.

As movimentacbes financeiras de cada Destinacdo especifica se mostraram coerentes quando
comparadas com as notas fiscais e os registros contabeis e extracontabeis encaminhados pelo prestador.
A evolucdo do saldo financeiro, das disponibilidades dos recursos de cada destinacio e do
comprometimento futuro estdo demonstrados de modo segregado por cada destinagdo especifica.

Tarifa Social

Conforme Nota Técnica CRFEF 14/2016, foi definido que o percentual de 2,362% do Faturamento de
Referéncia seria destinado para a conta bancaria vinculada a Tarifa Social. Forma-se, assim, reserva
destinada a compensacao pela perda de faturamento relacionada a concessdo do beneficio da Tarifa
Social a economias (unidades usuarias) residenciais. Parte dessa compensacdo € pré-autorizada
(representada por saque de percentual de valores depositados na conta, a cada més) e outra parcela é
calculada em funcdo de divergéncias entre a efetiva perda de faturamento (que deveria ter sido
compensada pelo prestador) e a compensagao ja realizada no periodo. Vigorou, durante o periodo objeto
deste relatério, um percentual de saque pré-autorizado de 15,60% do montante depositado, a cada més,
devendo esse percentual ser atualizado na medida em que evolua a concessao do beneficio.

A Tabela Il demonstra a movimentacao financeira da conta vinculada a essa destinagdo especifica.

Tabela II - Evolugdo do Saldo Financeiro e da Disponibilidade de Recursos com Tarifa Social

Ref. Destinagao Movimentagbes abr-jun/2016 jul/16 set/16 jul-set/2016 Acumulado
| ] Entradas
Recursos Tarifarios 792.365,19 371.859,83 365.349,21 370.433,05 1.107.642,09 1.900.007,28
Restituicdo de IR - - - - - -
Rendimentos Financeiros 4.083,12 7.873,81 12.582,94 15.138,28 35.595,03 39.678,15
- Saidas
S Valores Compensados - - - - - -
Despesas Financeiras 0,19 54,30 - 54,30 - - 0,19
IRRF s/Aplicacdo 0,02 - - - - 0,02
[C)] Saldo Financeiro (a)+(b)+(c)-(d)-(e)-(f) 796.448,10 1.176.127,44 1.554.113,89 1.939.685,22 1.939.685,22 1.939.685,22
- Disponibilidade Ajustada - Recursos DE
Caixa Geral (a transferir para Conta DE) 335.688,36 328.410,16 333.111,10 346.074,61 346.074,61 346.074,61
[0} Disponibilidade Ajustada - DE (g)+(h) 1.132.136,46 1.504.537,60 1.887.224,99 2.285.759,83 2.285.759,83 2.285.759,83

Fonte: Elaborado pela Arsae com base em informagdes do prestador.

3 Em funcdo de desembolsos relativos as DE's previamente promovidos a partir da conta bancaria de uso geral da Cesama e devidamente
documentados em relatérios contabeis e extracontabeis periodicamente enviados a Agéncia. Este mecanismo de restituicdo de valores ao caixa
geral (dentro de condicbes pré-estabelecidas) viabiliza a cobertura de indisponibilidade temporaria de recursos em conta vinculada pelo caixa geral
do prestador, assim como a utilizacdo de materiais adquiridos para uso geral (em maior volume e, portanto, melhores condi¢des) na execucao de
iniciativas inerentes a Destinacdes Especificas, com restituicdo ao caixa geral quando da efetiva utilizacdo do material (apropriagdo do gasto).
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Observa-se que a Cesama nao realizou nenhuma compensacao (saque) no periodo analisado.

A Tabela Il demonstra os valores de compensagdo mensal pré-autorizados com destaque para o fato de
que ndo ocorreu nenhuma compensacdo por parte da Cesama no periodo. E demonstrado, ainda, o
nimero de economias cadastradas, habilitadas ao beneficio e aquelas efetivamente beneficiadas por
meio da Tarifa Social®.

Tabela III - Destinagdo de Recursos com Tarifa Social

Ref. Destinagao Aspecto Avaliado abr-jun/2016 jul/16 ago/16 set/16 jul-set/2016  Acumulado
Tarifa Social ~ Valores compensados pelo prestador - - - - - -
Compens. mensal pré-autorizada 123.448,56 57.998,62 56.981,44 57.776,94 172.757,00 296.205,56
I Resultados alcancados
Economias cadastradas (posicdo final do periodo) 3.210 3.250 3.224 3.232 3.232 3.232
Economias habilitadas ao beneficio (posicéo final do periodo) 3171 3.212 3.188 3.193 3.193 3.193
Economias beneficiadas (posicdo final do periodo) 3.171 3.212 3.188 3.193 3.193 3.193
- Faturamento de usuarios pela Tarifa Social
Faturamento TS - economias habilitadas 21792505  100337,22 10137427 11451159 31622307  534.14812
Faturamento TS - economias beneficiadas 217.865,79 100.307,71 101.377,39 114.468,14 316.153,24 534.019,02
I Beneficio concedido X calculado
Refaturamento Economias TS como Residenciais 294.105,49 137.118,90 138.544,60 152.302,69 427.966,20 722.071,69

(0] (h) - Compens. Mensal p/perda faturamento efetiva 76.180,44 36.781,69 37.170,33 37.791,11 111.743,13 187.923,57
@) - @) Ajuste acumulado p/ compensacao futura 76.180,44 36.781,69 37.170,33 37.791,11 111.743,13 187.923,57

Fonte: Elaborado pela Arsae com base em informacgdes do prestador.

Ha também a demonstragdo dos valores de faturamento das economias pela Tarifa Social, assim como o
faturamento dessas economias recalculado pela aplicacdo da Tarifa Residencial>. A diferenca entre estes
faturamentos é a perda de receita que pode ser compensada pelo prestador. Ao final do segundo
trimestre de aplicacdo da tarifa, a Cesama acumulava direito a uma compensacdo de R$ 187.923,57,
referente a perda de faturamento ocorrida no periodo (R$ 111.743,13), acrescida do montante autorizado
no trimestre anterior (R$ 76.180,44), conforme relatério CRFEF - GFE 08/2016.

Protecao de Mananciais

Conforme Nota Técnica CRFEF 14/2016, foi definido que o percentual de 1,25% do Faturamento de
Referéncia seria destinado para a Protecdo de Mananciais. Esta Destinagcdo Especifica visa garantir
recursos para que a Cesama invista na recuperacdo de areas degradadas e na conservacdo das matas
nativas nas bacias onde se localizam suas captacées. Com isso, espera-se aumentar a resiliéncia dos
sistemas de abastecimento da cidade e diminuir os riscos de comprometimento da prestacao dos
Servigos.

A Nota Técnica CRFEF 21/2016 definiu procedimentos relacionados ao Programa de Prote¢do de
Mananciais. Conforme descrito no documento, duas sdo as destina¢des especificas possiveis definidas

4 Economias cadastradas sso aquelas associadas a familias com o perfil de Tarifa Social e que foram cadastras no sistema pelo prestador. As
economias habilitadas sdo aquelas cadastradas que ndo possuem mais de duas faturas vencidas em aberto. Ja as economias beneficiadas séo as
que efetivamente receberam o beneficio de serem faturadas pela Tarifa Social no respectivo més.

5 0 valor obtido a partir desse calculo representa quanto o prestador teria de faturamento na auséncia do beneficio da Tarifa Social.

Arsae-MG - Agéncia Reguladora de Servicos de Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitéario do Estado de Minas Gerais
Rod. Pref. Américo Gianetti, 4001 - Ed. Gerais, 12° e 13° andares | CEP 31630-901 - Belo Horizonte - MG
Telefones: (31) 3915-8119 / 3915-8133 / 3915-8112 | www.arsae.mg.gov.br 4



= — Relatorio CRFEF/GFE 05/2017
AGENCIA sl Destinacdes Especificas Cesama
REGULADORA Data de emisséo: 11/08/2017
e i Periodo de referéncia: julho/2016 a setembro/2016
ARSAE-MG Geréncia de Fiscalizacdo Econdmica

para estes recursos: a) pagamento da cobranca pelo uso de recursos hidricos a ANA e ao Igam; b) custeio
de atividades dos projetos de prote¢do de mananciais de abastecimento publico.

A Tabela IV demonstra a movimentacdo financeira da conta vinculada, bem como o seu
comprometimento futuro.

Tabela IV - Evolugdo do Saldo Financeiro e da Disponibilidade de Recursos com Protegédo de Mananciais

Ref. Destinacdo Movimentages abr-jun/2016 jul/16 set/16 jul-set/2016 Acumulado
[ | Entradas
Recursos Tarifarios 419.395,87 196.823,99 193.377,94 196.068,80 586.270,73 1.005.666,60
Restituicdo de IR - - - - - -
© Rendimentos Financeiros 2.160,93 1.032,35 1.990,64 2.893,22 5.916,21 8.077,14
| ] Saidas
Pagamentos Realizados 28.122,76 376.136,41 56.245,52 28.122,76 460.504,69 488.627,45
(e) Protecédo de Restitui¢des ao caixa geral - - 56.245,52 - 56.245,52 56.245,52
Mananciais Despesas Financeiras 0,19 341,39 - 49,76 - 291,63 291,82
IRRF s/Aplicacio 0,02 615,60 104,47 12818 848,25 848,27
Saldo Financeiro (a)+(b)+(c)-(d)-(e)-(f)-(9) 393.433,83 214.196,77 297.019,60 467.730,68 467.730,68 467.730,68
[ | Disponibilidade Ajustada - Recursos DE
Caixa Geral (a transferir para Conta DE) 139.932,69 137.058,02 196.062,84 203.336,90 203.336,90 203.336,90
Fornecedores - 37613641 - 2812276 - - 37613641 - 37613641 - 376.13641
(k) Disponibilidade Ajustada - DE (h)+(i)+(j) 157.230,11 323.132,03 493.082,44 294.931,17 294.931,17 294.931,17

Fonte: Elaborado pela Arsae com base em informagdes do prestador.

Nota-se que o prestador utilizou recursos da conta vinculada para pagamentos relativos a Protecao de
Mananciais. Percebe-se que o saldo financeiro acumulado foi de R$ 467.730,68, porém, apos
considerarmos os valores a receber do caixa geral e os gastos incorridos a pagar, a DE apresentava, ao
final de setembro de 2016, uma disponibilidade ajustada da ordem de R$ 294.931,17.

A Tabela V demonstra que a utilizagdo dos recursos desta DE se deu, no periodo de analise, apenas para
0 pagamento da cobranga pelo uso de recursos hidricos a ANA e ao IGAM.

Tabela V - Destinacao de Recursos com Protecdo de Mananciais

Ref. Destinagao Aspecto Avaliado abr-jun/2016 jul/16 ago/16 set/16 jul-set/2016 Acumulado

Protecdo d

TORCA0 A€ Gastos totais 46050469 2812276 2812276 40425917 46050469 92100938
Mananciais

Projeto Bacia Ribeirdo Espirito Santo = - - - - -

(@] Projeto Bacia Represa Dr. Joao Penido = - - - - -

(d) Recursos Hidricos 460.504,69 28.122,76 2812276  404.259,17  460.504,69 921.009,38

Fonte: Elaborado pela Arsae com base em informagdes do prestador.

Treinamento

Conforme Nota Técnica CRFEF 14/2016, foi definido que o percentual de 0,06% do Faturamento de
Referéncia seria destinado para Treinamentos. O objetivo desta Destinagdo Especifica é garantir recursos
para um programa estruturado e permanente de capacitagao profissional na Cesama que possa contribuir
para o fortalecimento do prestador e permitir, pelo ganho em eficiéncia associado, conversao de ganhos
em modicidade tarifaria no futuro. A Tabela VI apresenta a movimentagao financeira da conta vinculada.
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Tabela VI - Evolucdo do Saldo Financeiro e da Disponibilidade de Recursos com Treinamento

Ref. Destinacao Movimentagdes abr-jun/2016 jul/16 set/16 jul-set/2016 Acumulado

- Entradas
Recursos Tarifarios 20.131,01 9.447,55 9.282,14 9.411,30 28.140,99 48.272,00
Restituicdo de IR - - - - - -
Rendimentos Financeiros 99,82 183,36 269,43 32647 779,26 879,08
- Saidas =
Pagamentos Realizados 1.470,00 3.150,00 - 4.843,24 7.993,24 9.463,24
. Restitui¢des ao caixa geral - - - - - -
Treinamento B B
Despesas Financeiras 2,81 54,30 - 54,30 - - 2,81
IRRF s/Aplicacio 1,99 14,06 - 4135 5541 57,40
Saldo Financeiro (a)+(b)+(c)-(d)-(e)-(f)-(9) 18.756,03 25.168,58 34.774,45 39.627,63 39.627,63 39.627,63
[ Disponibilidade Ajustada - Recursos DE
Caixa Geral (a transferir para Conta DE) 9.418,54 9.265,07 9.392,50 3.571,85 3.571,85 3.571,85
Fornecedores - - - - 321,66 - 321,66 - 321,66
(k) Disponibilidade Ajustada - DE (h)+(i)+(j) 28.174,57 34.433,65 44.166,95 42.877,82 42.877,82 42.877,82

Fonte: Elaborado pela Arsae com base em informagées do prestador.

Percebe-se que o saldo financeiro acumulado na conta vinculada foi de R$ 39.627,63 e que,
considerando-se os valores a receber do caixa geral e os pagamentos a realizar a fornecedores, a DE
apresentava, aquele momento, uma disponibilidade ajustada no montante de R$ 42.877,82.

Em conformidade com a Nota Técnica CRFEF 19/2016, a Cesama deveria enviar a Arsae, para
homologacdo, um programa dos treinamentos a serem realizados durante o periodo. A Arsae homologou
o Plano de Treinamento em 17/06/2016 através do oficio DG N° 0376/2016, e a partir deste momento a
Cesama poderia acessar esses recursos para pagamentos relacionados a esse fim.

Tabela VII - Destinacdo de Recursos com Treinamento

Ref. Destinacdo Aspecto Avaliado abr-jun/2016 jul/16 ago/16 set/16 jul-set/2016 ~ Acumulado
@) Treinamento Gastos totais 1.470,00 3.150,00 - 11.369,90 14.519,90 15.989,90
(b) Treinamentos Comportamentais - - - - - -
() Treinamentos Técnicos 1.470,00 3.150,00 - 11.369,90 14.519,90 15.989,90

Fonte: Elaborado pela Arsae com base em informagdes do prestador.

A Tabela VII indica gastos de R$ 14.519,90 entre julho e setembro com treinamentos técnicos, tendo sido
observada coeréncia entre esses gastos e a data de homologagdo do plano de treinamento.

Manutencéao

Conforme Nota Técnica CRFEF 14/2016, foi definido que o percentual de 6,386% do Faturamento de
Referéncia seria destinado para Manutenc¢do. Por meio do aumento de recursos para investimentos e
controle de perdas de agua, proporcionados por Destinagdes Especificas, com destaque para os
investimentos em reposicdo de ativos, entende-se possivel controlar as despesas com manutencdo
corretiva e concentrar esforcos em manutencdo preventiva e preditiva, reduzindo-se os gastos com
manutencdo da Cesama. O objetivo da Destinagdo Especifica para Manutencdo é a preservacdo de
recursos adequados para a manutencao, evitando que se reduzam mais do que o esperado em momentos
em que existam pressdes para direcionamento de recursos a outros custos operacionais.
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Tabela VIII - Evolugéo do Saldo Financeiro e da Disponibilidade de Recursos com Manutencao

Ref. Destinagao Movimentages abr-jun/2016 jul/16 set/16 jul-set/2016 Acumulado
| ] Entradas
Recursos Tarifarios 214250710  1.005486,27 987.881,95  1.001.67894 299504716  5.137.554,26
Restituicdo de IR - - - - - -
Rendimentos Financeiros 10.664,21 13.573,81 14.547,71 4301,41 32.422,93 43.087,14
| | Saidas

(d) Pagamentos Realizados 295.613,75 973.03235  1.164.227,72 62435092 276161099  3.057.224,74
_ Restituigdes ao caixa geral - - 883.052,96 700.00000  1583.05296  1.583.052,96
Manutengio . 1 esas Financeiras 282,28 1417 21,10 25,30 60,57 342,85
IRRF s/Aplicagio 166,37 3.257,02 3.464,89 1.956,45 8.678,36 8.844,73
Saldo Financeiro (a)+(b)+(c)-(d)-(e)-()-(9) 1.857.10891  1.899.86545 851.528,44 531.176,12 531.176,12 531.176,12
- Disponibilidade Ajustada - Recursos DE
Caixa Geral (a transferir para Conta DE) - 72490437 - 82767197 3746523 765.280,45 765.280,45 765.280,45
Fornecedores - 64939962 - 57994958 - 42815808 - 27165225 - 27165225 - 27165225

(k) Disponibilidade Ajustada - DE (h)+(i)+ () 482.804,92 492.243,90 460.83559  1.024.80432 102480432  1024.804,32

Fonte: Elaborado pela Arsae com base em informag&es do prestador.

Percebe-se, na Tabela VIII, que o saldo financeiro acumulado na conta vinculada foi de R$ 531.176,12 e
que, apos considerarmos os valores a receber do caixa geral e os pagamentos a realizar a fornecedores,
a DE apresentava, ao final do periodo, uma disponibilidade ajustada da ordem de R$ 1.024.804,32.

A Nota Técnica CRFEF 19/2016 permite que a Cesama faca livre uso dos recursos relacionados a
Manutencdo. Entretanto, o prestador devera informar mensalmente os valores gastos através do
preenchimento de planilha gerencial com informagdes idoneas que poderao ser verificadas a qualquer
momento. A Cesama apresentou planilha gerencial na qual informava os gastos com manutencdo
realizados no periodo. Nesta planilha sdo descritos os gastos e as notas fiscais que os subsidiam, além
das rubricas de aplicacédo e origem, que permite fazer cruzamentos com a contabilidade. Foi observada
coeréncia entre as movimentacdes bancarias e os registros dos gastos apresentados na tabela.

Tabela IX - Destinacdo de Recursos com Manutencdo
Ref. Destinagao Aspecto Avaliado  abr-jun/2016 jul/16 EleleYAK) set/16 jul-set/2016 ~ Acumulado

Manutencdo  Gastos totais 2.656.23402 92560167 95564874 41179828 2.293.04869 4.949.282,71
Fonte: Elaborado pela Arsae com base em informagdes do prestador.

Vale ressaltar, que para a destinagdo “Manutengdo” , os registros de seus gastos (dispéndios) estdo
segregados dos valores dos tributos recuperaveis (PIS/Pasep e Cofins), ou seja, os pagamentos
demonstrados na Tabela VIII, representam os valores brutos dos gastos, e os valores registrados na
destinagdo do recurso na tabela IX representam o valor liquido dos tributos acima citados.

Programa Controle de Perdas

Conforme Nota Técnica CRFEF 14/2016, foi definido que o percentual de 1% do Faturamento de
Referéncia seria destinado para o Programa Controle de Perdas. Esta Destinacdo Especifica visa aumentar
a eficiéncia operacional relacionada a perdas reais (fisicas), minimizar os efeitos das perdas aparentes
(ndo fisicas) e reduzir o desperdicio de recursos hidricos.

A tabela X demonstra a movimentagao financeira da conta vinculada do Programa de Controle de Perdas.
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Tabela X - Evolugdo do Saldo Financeiro e da Disponibilidade de Recursos com Programa de Controle de Perdas

Ref. Destinacdo Movimentagdes abr-jun/2016 jul/16 set/16 jul-set/2016 Acumulado
| ] Entradas
Recursos Tariférios 335.516,70 157.459,19 154.702,36 156.855,04 469.016,59 804.533,29
(b) Restituicdo de IR - - - - - -
Rendimentos Financeiros 1.728,64 3.333,60 5.327,59 6.410,14 15.071,33 16.799,97
| | Saidas
(d) Pagamentos Realizados - - - - - -
Programa Lo -
Controle de Restutuuqoe§ ao ca}xa geral - - - - - -
Paks Despesas Financeiras 0,19 54,30 - 54,30 - - 0,19
IRRF s/Aplicacdo 0,02 - - - - 0,02
Saldo Financeiro (a)+(b)+(c)-(d)-(e)-(H)-(q) 337.245,13 497.983,62 658.067,87 821.333,05 821.333,05 821.333,05
- Disponibilidade Ajustada - Recursos DE
Caixa Geral (a transferir para Conta DE) 156.942,57 154.150,36 156.274,21 161.990,92 161.990,92 161.990,92
Fornecedores - - - - - -
(k) Disponibilidade Ajustada - DE (h)+(i)+(j) 494.187,70 652.133,98 814.342,08 983.323,97 983.323,97 983.323,97

Fonte: Elaborado pela Arsae com base em informag&es do prestador.

Percebe-se que o saldo financeiro acumulado na conta vinculada foi de R$ 821.333,05 e que,
considerando-se os valores a receber do caixa geral, a disponibilidade ajustada de recursos para essa DE
era, ao final do periodo, de R$ 983.323,97.

A Nota Técnica CRFEF 20/2016 definiu procedimentos relacionados ao Programa de Controle de Perdas,
tendo a Cesama contado com o apoio da Arsae para o desenvolvimento de projeto aprovado apds o
periodo objeto de analise do presente relatorio. A conta vinculada ao Programa de Controle de Perdas
somente devera apresentar saidas apos o inicio da execugdo deste projeto ou de outros que venham a
ser aprovados pela Agéncia, motivo pelo qual, de forma coerente com o esperado, nao foram registrados
gastos durante o periodo analisado.

Tabela XI - Destinacao de Recursos com Programa Controle de Perdas

Ref. Destinacao Aspecto Avaliado  abr-jun/2016 jul/16 ago/16 set/16 jul-set/2016  Acumulado
Programa
Controle de Perdas

(a) Gastos totais - = - - - _

Fonte: Elaborado pela Arsae com base em informac6es do prestador.

Investimento Incentivado

Conforme Nota Técnica CRFEF 14/2016, foi definido que o percentual de 12,8% do Faturamento de
Referéncia seria destinado para Investimento Incentivado. Esta Destinagdo Especifica tem por objetivo
contribuir para a execu¢do do PMSB e a reposigdo de ativos ao longo dos quatro anos subsequentes a
Revisdo Tarifaria.

Nota-se que, durante os primeiros meses de vigéncia da Destinagcdo Especifica, o prestador utilizou
recursos do seu caixa geral para a promocgao de alguns gastos relativos ao Investimento Incentivado,
conforme tabela XIIL
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Tabela XII - Evolucao do Saldo Financeiro e da Disponibilidade de Recursos com Investimento Incentivado

Ref. Destinagao Movimentages abr-jun/2016 jul/16 set/16 jul-set/2016 Acumulado
| ] Entradas
Recursos Tarifarios 523296708 253279575 230947166 243361903  7.275.88644 12.508.85352
(9} Restituicdo de IR - - - - - -
Rendimentos Financeiros 28.590,70 41.023,11 61.645,74 64.803,82 167.472,67 196.063,37
I Créditos PIS/COFINS
| | Saidas -~
Investimento _Pagamentos Realizados 823.860,10  1.019.94544 861.64838  1.098.77327  2980.367,09  3.804.22719
S Restituigdes ao caixa geral - - 30.882,89 - 30.882,89 30.882,89
Despesas Financeiras 1.744,07 54,30 - 54,30 - - 1.744,07
IRRF s/Aplicacdo 471,61 3.962,93 5.298,32 6.952,59 16.213,84 16.685,45
Saldo Financeiro (a)+(b)+(c)-(d)-(e)-()-(9) 443548200 598533819 745868030 885137729 885137729  8.851377.29
- Disponibilidade Ajustada - Recursos DE
Caixa Geral (a transferir para Conta DE) 234500637 207821418 222999869 231340268 231340268  2.313.402,68
Fornecedores - - 3472076 - 205657,52 - 1159972 - 1159972 -  11.599,72
(k) Disponibilidade Ajustada - DE (h)+(i)+() 6.780.488,37 802883161  9483.02147 11.153.18025 11153.180,25 11.153.18025

Fonte: Elaborado pela Arsae com base em informagdes do prestador.

Percebe-se que o saldo financeiro acumulado na conta vinculada foi de R$ 8.851.377,29. Considerando-

A Nota Técnica CRFEF 19/2016, traz que “o prestador podera acessar recursos da conta vinculada de
Investimento Incentivado para execucéo das agdes identificadas na Tabela 17 - Plano de Investimento da
Nota Técnica CRFEF 14/2016" . Sendo assim, a Cesama poderia acessar os recursos para a realizagao de
investimentos que estivessem contemplados nessa tabela, e que estivessem assinalados como “Elegiveis
para Investimento Incentivado” . Esses investimentos estdo apresentados na tabela XIII do presente
documento.

Tabela XIII - Destinagdo de Recursos com Investimento Incentivado

Ref. Destinagdo Aspecto Avaliado abr-jun/2016 jul/16 ago/16 set/16 jul-set/2016 ~ Acumulado
A [vestimento. . tos totais 165474299 104373371 104090564 992.88326 3.077.522,61 473226560
Incentivado
®) Inv 04 - programa de Despoluigdo do Rio Paraibuna e 125856694 50000000 50000000 59343306 159343306 2.852.000,00
Afluentes (Reajuste)
Inv 09 - Supervisdo de Obras 264.865,67 363.830,82 179.315,21 186.219,56 729.365,59 994.231,26
[C)] Inv 02 - PAC 2 - 32 Etapa - Esgotamento Sanitario - - - - - -
Inv 05 - Aquisicdo de Hidrémetros - - - 2936789  29.367,89  29.367,89
Inv 20 - Remodelacio de Redes de Agua - - - - - -
Inv 21 - Automagéo e Telemetria = 42.325,00 6.000,00 58.859,90 107.184,90 107.184,90
Inv 19 - Remodelagdo e Separagdo de Redes de Esgoto - 34.720,76 - 125.002,85 159.723,61 159.723,61
é:;’of: - Melhorias Operacionais nos sistemas de Aguae 51 55024 10785713 35559043 - 45844756  589.757,94
Inv 22 - Programa de Eficiéncia Energética (substituicao
de motores e equipamentos) ) ) ) ) ) )
Inv 14 - Ampliagdo da Capacidade de Reservacéo = = = = = =
o Inv 17 - Construcdo de Reservatério de 6.000m? : : ) B : :
(interligado ao reservatério Henrique de Novaes)
- Inv 16 - Implantacdo, Ampliagéo e Melhorias de Sistemas . . i} . . .

de Abastecimento em Localidades e Distritos
(n) Banco Patrimonial 1.043.733,71 1.040.905,64 992.883,26
Fonte: Elaborado pela Arsae com base em informagdes do prestador.

Foi observada coeréncia entre as movimentagdes bancarias e os registros dos gastos apresentados na
tabela. Nota-se que houve um aumento no montante de investimentos que tiveram aporte de recursos,
se comparado ao periodo anterior, principalmente Automacdo e Telemetria e Remodelacdo e Separacdo
de Redes de Esgoto, além dos aportes significativos realizados nos investimentos em andamento desde
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o periodo passado. Os investimentos constantes da Tabela XIII deverdo ser executados durante os quatro
anos posteriores a revisdo e devem ser objeto de planejamento e controle continuados por parte do
prestador, a fim de que os objetivos sejam atingidos.

4. Publicidade

Com vistas a promover a transparéncia, a Resolucdo Arsae 79/2016 prevé que a Cesama divulgue,
trimestralmente, em seu sitio eletrénico na internet, os resultados alcancados em cada uma das
Destinagdes Especificas.

Durante o acompanhamento promovido pela Agéncia junto ao prestador, algumas recomendagdes de
publicidade foram feitas pela Arsae e acatadas pela Cesama, que tem promovido a adequada publicidade
sobre as Destinacbes Especificas em secdo propria do seu sitio eletronico (acessivel a partir de
http://www.cesama.com.br/®)

5. Ajustes Referentes ao Periodo

Por motivos diversos, a avaliagdo realizada trimestralmente pela Arsae de informacdes contabeis e
extracontabeis recebidas do prestador pode apontar a necessidade de ajustes com relagdo as
movimentacdes envolvendo recursos com Destinagdes Especificas. Sdo confrontados na avaliacdo
registros contabeis, extratos bancarios, planilhas gerenciais, notas fiscais e outras informagdes, conforme
entendido pela Agéncia como necessario.

Os ajustes devidos em funcao das movimentagdes referentes ao periodo objeto deste relatério dividem-
se, neste topico em:

a) Divergéncias entre valores a transferir e valores transferidos;

b) Diferencas entre pagamentos efetuados (valores compensados, para Tarifa Social) e valores
demonstrados nas planilhas gerenciais (extracontabeis);

¢) Pagamentos realizados pelo caixa geral da Cesama (item néo se aplica a Tarifa Social);

d) Transferéncia da conta vinculada respectiva para o caixa geral da entidade (item ndo se aplica a
Tarifa Social);

e) Diferenca do Imposto de Renda sobre aplicagdo financeira retido pela instituicdo bancaria e que
deve ser restituido a conta vinculada.

6 pagina consultada em 23 de dezembro de 2016
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Apresentam-se, a seguir, segregados por Destinacdo Especifica, os ajustes apurados para o periodo,
atentando-se para a convencao adotada nas tabelas referentes a esses ajustes: valores positivos referem-
se a compensagoes devidas pela “Conta DE” a “Conta de Livre Movimentagdo” (caixa geral do
prestador) e valores negativos referem-se a compensacbes devidas pela “Conta de Livre
Movimentagdo” a “Conta DE” em pauta.

Tarifa Social

Devido a singularidade da Tarifa Social ante as demais Destinaces Especificas, as linhas “c” e "d”
citadas acima, ndo sdo as mesmas das demais destinacdes. Essa singularidade demanda que se acrescente
item relativo a "Perda de receita” , que reflete a diferenca entre o valor que seria faturado caso as
economias sociais fossem residenciais e o valor faturado com Tarifa Social. Esse item indica a perda de
receita do prestador com a concessao desse beneficio (valor reconhecido e compensado pela Arsae).

Tabela XIV - Ajuste Trimestral na conta "Tarifa Social"

Ref.  Destinagdo Item de ajuste no periodo abr-jun/2016 jul/16 ago/16 set/16 jul-set/2016 ~ Acumulado
Dif. Transf. Cx. Geral => Conta DE 1.146,25 73,82 83,54 68,07 225,43 137168
(b) Dif. Valores Compensados Efetuados x Demonstrados - - - - - -
Tarifa Social ~ Dif. Restituicso de IRRF - 0,02 - - - - - 0,02
Perda de Receita 76.180,44 36.781,69 37.170,33 37.791,11 111.74313 187.923,57

(e) Total (a)+(b)+(c)+(d) 77.326,67 36.855,51 37.253,87 37.859,18 111.968,56 189.295,23

Fonte: Elaborado pela Arsae com base em informages do prestador.

Considerando as transferéncias realizadas a maior, a ndo compensagao de valores previamente liberados
e as perdas efetivas calculadas para o periodo, apura-se o ajuste para a conta “Tarifa Social” , entre os
meses de julho e setembro de 2016, no montante de R$ 111.968,56, em beneficio do caixa geral da
Cesama’. Acrescentando-se os valores referentes ao periodo anterior (abr-jun/2016), no total de R$
77.326,67, pendentes de retirada até o final de setembro de 2016, apurou-se uma compensagao
acumulada de R$ 189.295,23, a ser observada em periodo posterior ao abrangido por este relatério.

Protecao de Mananciais

A Tabela XV demonstra os ajustes calculados para o periodo entre julho e setembro de 2016.

Tabela XV - Ajuste Trimestral na conta "Protecdo de Mananciais"

Ref.  Destinagdo Item de ajuste no periodo abr-jun/2016 jul/l6 ago/16 set/16 jul-set/2016 Acumulado
Dif. Transf. Cx. Geral => Conta DE 606,72 39,08 44,22 36,03 119,33 726,05
Dif. Pagamentos Efetuados x Demonstrados - - - - - -
Protecdo de Pagamentos Efetuados pelo Cx. Geral 56.245,52 = - - - 56.245,52
Mananciais Transf. Conta Vinculada DE => Cx. Geral - - - 5624552 - - 5624552 - 56.24552
Dif. Restitui¢do de IRRF = 0,02 - 615,60 - 104,47 - 128,18 - 848,25 - 848,27
Total (a)+(b)+(c)+(d)+(e) 56.852,22 - 576,52 - 56.30577 - 92,15 - 56.97444 - 122,22

Fonte: Elaborado pela Arsae com base em informages do prestador.

Durante o periodo analisado foi apurada uma saida da conta vinculada para o caixa geral no valor de R$
56.245,52, compensando gastos realizados e pagos com recursos do caixa geral durante o primeiro
trimestre de vigéncia da tarifa (abr-jun/2016). Em fungéo disso, e da acumulagdo de IRRF a restituir para
a conta vinculada, resultou, no acumulado até o final de setembro de 2016, uma compensacdo a ser

7 Valores de ajuste positivos indicam ajustes em beneficio do caixa geral do prestador; ja valores de ajuste negativos apontam para a necessidade
de complementacdo de recursos em beneficio da conta vinculada a Destinagdo Especifica.
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realizada em favor da conta vinculada a DE “Protecdo de Mananciais” no valor de R$ 122,21. Tal
compensacao devera ser observada em periodo posterior ao abrangido por este relatorio.

Treinamento

A Tabela XVI demonstra os ajustes calculados para o periodo entre julho e setembro de 2016.

Tabela XVI - Ajuste Trimestral na conta "Treinamento”

Ref.  Destinagdo Item de ajuste no periodo abr-jun/2016 jul/16 ago/16 set/16 jul-set/2016 Acumulado
Dif. Transf. Cx. Geral => Conta DE 2913 187 212 173 572 34,85
Dif. Pagamentos Efetuados x Demonstrados - - - - - -

(©) . Pagamentos Efetuados pelo Cx. Geral - - - 6.205,00 6.205,00 6.205,00

Treinamento )
Transf. Conta Vinculada DE => Cx. Geral = = = = = =
Dif. Restituigéo de IRRF - 199 - 14,06 - - 4135 - 5541 - 57,40
Total (a)+ (b)+(0)+(d)+(e) 27,14 - 12,19 212 616538 6.15531 6.182,45

Fonte: Elaborado pela Arsae com base em informagdes do prestador.

Considerando as transferéncias realizadas ligeiramente a maior, os valores de IRRF a restituir a conta
vinculada e o pagamento por treinamento efetuado a partir do caixa geral do prestador, apura-se o ajuste
para a conta DE “Treinamento” , entre os meses de julho e setembro de 2016, no montante de R$
6.155,31. Como néo foi realizada nesse periodo a compensacgao referente ao ajuste do periodo anterior
(abr-jun/2016), acumula-se até setembro de 2016 o valor de R$ 6.182,45, em beneficio do caixa geral da
Cesama, cuja compensacao devera ser verificada em periodos subsequentes ao abrangido pela analise.

Manutencéao

A Tabela XVII demonstra os ajustes calculados para o periodo entre julho e setembro de 2016.

Tabela XVII - Ajuste Trimestral na conta "Manutengdo”

Ref.  Destinagdo Item de ajuste no periodo abr-jun/2016 jul/1e ago/16 set/16 jul-set/2016 Acumulado

(a) Dif. Transf. Cx. Geral => Conta DE 3.099,43 199,60 225,90 234,66 660,16 3.759,59
Dif. Pagamentos Efetuados x Demonstrados - - 9199945 - 42503 12.589,88 - 79.83460 - 79.834,60
Manutencio Pagamentos Efetuados pelo Cx. Geral 1.727.257,98 180.193,86 33.373,93 - 213.567,79 1.940.825,77

(d) Transf. Conta Vinculada DE => Cx. Geral = - - 883.052,96 -700.000,00 -1.583.052,96 -1.583.052,96
Dif. Restituicdo de IRRF - 166,37 - 3.257,02 - 346489 - 195645 - 8.678,36 - 8.844,73
Total (a)+(b)+(c)+(d)+(e) 1.730.191,04 85.136,99 - 853.343,05 -689.13191 -1.457.337,97 272.853,07

Fonte: Elaborado pela Arsae com base em informagdes do prestador.

Durante o periodo analisado, foram realizadas transferéncias da conta vinculada para o caixa geral no
montante de R$ 1.583.052,96, como parte da restituicdo de valores pagos com o caixa geral no periodo
anterior. Também puderam ser observados novos pagamentos a partir do caixa geral, em um montante
de R$ 213.567,79, e a acumulagédo de valores de IRRF e pagamentos a restituir a conta vinculada, em
contrapartida. Considerando os efeitos combinados desses fatores, demonstrados em detalhes na Tabela
XVII, acumula-se, ao final de setembro de 2016, o valor de ajuste total de R$ 272.853,07, em beneficio do
caixa geral do prestador, cuja compensacdo devera ser verificada em periodo posterior ao abrangido por
este relatorio.
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Programa de Controle de Perdas

A Tabela XVIII demonstra os ajustes calculados para o periodo entre julho e setembro de 2016.

Tabela XVIII - Ajuste Trimestral na conta "Programa de Controle de Perdas”

Ref.  Destinagdo Item de ajuste no periodo abr-jun/2016 jul/16 ago/16 set/16 jul-set/2016  Acumulado
Dif. Transf. Cx. Geral => Conta DE 485,38 31,26 3538 28,83 95,47 580,85
Dif. Pagamentos Efetuados x Demonstrados - - = - - -

Programa de
(o) Pagamentos Efetuados pelo Cx. Geral - - - = o o
Controle de §
Perdas Transf. Conta Vinculada DE => Cx. Geral - - - - - -
Dif. Restituicéio de IRRF - 0,02 - - - - - 0,02
Total (a)+(b)+(O)+(d)+(e) 485,36 31,26 35,38 28,83 95,47 580,83

Fonte: Elaborado pela Arsae com base em informagdes do prestador.

Considerando as transferéncias realizadas ligeiramente a maior, apura-se o ajuste para a conta

“Programa de Controle de Perdas” , entre os meses de julho e setembro de 2016, no montante de R$
95,47, em beneficio do caixa geral da Cesama. Como nao foi realizada neste periodo a compensacao
referente ao ajuste do periodo anterior, acumula-se até setembro de 2016 o valor de R$ 580,83 em
beneficio do caixa geral da Cesama, cuja compensacao devera ser verificada em periodos subsequentes
ao abrangido pela analise.

Investimento Incentivado

A Tabela XIX demonstra 0S ajustes calculados para o periodo entre julho e setembro de 2016.

Tabela XIX - Ajuste Trimestral na conta "Investimento Incentivado”

Destinacdo Item de ajuste no periodo abr-jun/2016 jul/16 ago/16 set/16 jul-set/2016 Acumulado
Dif. Transf. Cx. Geral => Conta DE - 639.663,08 400,10 58.363,52 223,57 58.987,19 - 580.675,89
(b) Dif. Pagamentos Efetuados x Demonstrados - - 58.091,78 - - 60,00 - 58151,78 - 58.151,78
. Pagamentos Efetuados pelo Cx. Geral 830.882,89 47.159,29 8.320,50 88.227,79 143.707,58 974.590,47
Incentivado Transf. Conta Vinculada DE => Cx. Geral - - - 30.882,89 - - 3088289 - 30.88289
Dif. Restituicdo de IRRF = 471,61 - 396293 - 529832 - 695259 - 1621384 - 16.68545
Dif. de Crédito de PIS/Cofins - 203,08 - 544,69 - 1.241,50 - 1.652,41 - 3.438,60 - 3.641,68
(9) Total (a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f) 190.545,12 - 15.040,01 29.261,31 79.786,36 94.007,66 284.552,78

Fonte: Elaborado pela Arsae com base em informages do prestador.

Cabe observar que, para a DE “Investimento Incentivado” , diferentemente dos outros casos, ha de se
considerar os valores tomados dos créditos dos tributos (PIS/PASEP e COFINS), que devem ser
depositados na conta vinculada assim que utilizados com base no que consta na Nota Técnica CRFEF
19/2016. Percebeu-se o valor de R$ 3.438,60 de créditos tomados pelo prestador e que, para o periodo
analisado, ainda estava pendente de transferéncia para a conta vinculada, de modo que tal valor foi
considerado como redutor no ajuste apurado em favor do caixa geral da Cesama.

Foi apurado para o periodo jul-set/2016 ajuste no valor de R$94.007,66 que, somado a ajustes anteriores
apenas parcialmente compensados, acumulou, em setembro de 2016, valor de R$ 284.552,78 em favor
do caixa geral, ajuste esse a ser verificado em periodos subsequentes ao abrangido pela anlise.
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6. Consideracoes e Recomendacoes Finais

Durante o segundo trimestre de vigéncia das Destinagdes Especificas da Cesama, abrangido por este
relatorio, ocorreram inconsisténcias entre valores transferidos para as contas vinculadas, sem que estas
resultassem em prejuizo para os programas, o que é reforcado pelo fato de que os ajustes apurados pela
Agéncia, a serem verificados em periodos subsequentes, foram, em sua maioria, em beneficio do caixa
geral da Cesama.

Os registros e controles dos gastos com as Destinagdes, tanto contadbeis quanto extracontabeis, se
mostraram adequados as expectativas da Arsae. Apesar da menor necessidade de adequacdes em relagdo
ao periodo anterior, ainda foram demandados alguns ajustes pela Agéncia, os quais foram promovidos
pelo prestador, durante o periodo que antecedeu a emissdo deste relatorio.

Por fim, diante do exposto, e considerados os ajustes apontados pela Segdo 5 deste relatério, conclui-se
pela razoabilidade dos registros, controles e procedimentos que envolvem as Destinagdes Especificas
para o periodo abarcado entre os meses de julho e setembro de 2016.
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